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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA HRVATSKA NAKLADA ZVUKA I SLIKE, ZAGREB 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) i 
Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je revizija 
pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Hrvatska naklada zvuka i slike, Zagreb. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 3. srpnja do 21. studenoga 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupke pretvorbe i privatizacije uređuju sljedeći zakoni i provedbeni propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 
 94/93, 2/94, 9/95), 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 

26/91), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Pravilnik o vrsti dokumenata koje je kupac dionica, udjela, stvari i prava dužan  dostaviti 

Hrvatskom fondu za privatizaciji prilikom sklapanja ugovora o kupnju  (Narodne 
novine 36/96), 

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 18/90, 
47/90, 52/90, 19/91, 29/91), 

- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93 19/94, 

52/94, 87/96), 
- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda  (Narodne 

novine 44/96), 
- Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju stekao 

na temelju Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 94/95), 
- Zakon o poduzećima (Narodne novine 53/91), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99), 
- Zakon o naknadi za imovinu oduzetu u vrijeme jugoslavenske komunističke vladavine 
 (Narodne novine 92/96, 92/99, 80/02, 81/02) te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće Hrvatska naklada zvuka i slike (dalje u tekstu: Poduzeće) pravni je 
slijednik poduzeća Jugoton, poduzeće za nakladu, audio, video i informatičkih zapisa, p.o., 
koje je osnovano 1947. preuzimanjem opreme bivših radionica gramofonskih ploča Edison-
Bell, Zagreb i Elektroton, Zagreb. Usklađivanje općih akata poduzeća Jugoton, Zagreb s 
odredbama Zakona o poduzećima upisano je u sudski registar Okružnog privrednog suda u 
Zagrebu na temelju rješenja broj Fi-4387/89-2 od 29. prosinca 1989. Na temelju rješenja broj 
Fi-2964/92 od 8. travnja 1992. u sudski registar upisana je promjena tvrtke u Hrvatska 
naklada zvuka i slike p.o. 
 

Osnovna djelatnost bila je nakladnička, odnosno uređivanje, izdavanje, promicanje i 
plasman zvuka i slike te notnih izdanja, proizvodnja nosača zvuka i slike, pomoćnog pribora, 
uslužna snimanja trgovina na veliko i malo zapisa zvuka i slike, gotovih snimki, matrica i 
magnetofonskih vrpca, notnih izdanja, plakata i promidžbenih materijala, kontrola i zaštita 
autorskih i izvoditeljskih prava te obračun i isplata autorskih, izvoditeljskih i producentskih 
naknada u vezi nakladničke djelatnosti. Sjedište Poduzeća bilo je u Zagrebu, Međugorska 61. 
 

U vrijeme donošenja odluke o pretvorbi u lipnju 1992. direktor Poduzeća bio je Mirko 
Bošnjak. Na dan 31. prosinca 1991. bilo je 287 zaposlenih. 
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U bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. iskazana je vrijednost aktive i pasive u iznosu 
484.756.000.- HRD ili 8.813.745,45 DEM. U bilanci uspjeha za razdoblje od 1. siječnja do 31. 
prosinca 1991. iskazani su ukupni prihodi u iznosu 381.024.704.- HRD ili 6.927.721,89 DEM, 
ukupni rashodi u iznosu 381.717.820.- HRD ili 6.758.505,82 DEM, te dobit u iznosu 
9.306.884.- HRD ili 169.216,07 DEM. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Na temelju rješenja Trgovačkog suda u Zagrebu broj Fi-15317/94 od 28. srpnja 1994. 
upisana je u sudski registar promjena oblika organiziranja pretvorbom društvenog poduzeća u 
dioničko društvo pod nazivom Hrvatska naklada zvuka i slike, dioničko društvo sa sjedištem u 
Zagrebu, Međugorska 61 (dalje u tekstu: Društvo). Temeljni kapital Društva iznosio je 
38.450.305,00 kn, što je predstavljalo protuvrijednost od 10.406.600,- DEM. Na temelju 
rješenja broj Tt-95/8492-2 od 26. siječnja 1996. upisano je u sudski registar usklađenje općih 
akata s odredbama Zakona o trgovačkim društvima te povećanje temeljnog kapitala za 
1.000.000,- DEM uplaćeno na račun Društva. Temeljni kapital utvrđen je u iznosu 
11.406.600,- DEM. Djelatnost Društva je izdavačka i tiskarska djelatnost, proizvodnja 
proizvoda od plastičnih masa, promidžba, kontrola i zaštita autorskih i izvoditeljskih prava te 
obračun i isplata autorskih, izvoditeljskih i producentskih naknada u vezi nakladničke 
djelatnosti, kontrola, zaštita i zastupanje prava izvoditelja fonograma i videograma. 
 

Društvo je 20. srpnja 1994. donijelo Statut, kao temeljni opći akt, kojim se uređuju 
temeljna pravila u pogledu pravnog statusa i ustrojstva, te pravila o međusobnim odnosima 
dioničara i Društva. U sudskom registru upisivane su promjene članova uprave i nadzornog 
odbora i promjene predmeta poslovanja, odredbi statuta, temeljnog kapitala te sjedišta 
poslovanja. 
 

Odlukom skupštine Društva od 20. lipnja 2000. temeljni kapital Društva, koji je do tada 
iznosio 44.575.053,68 kn (114 066 dionica nominalne vrijednosti jedne dionice 100,- DEM ili 
390,78 kn) smanjen je za 21.761.853,68 kn te iznosi 22.813.200,00 kn (114 066 dionica 
nominalne vrijednosti jedne dionice 200,00 kn). Smanjenje temeljnog kapitala obavljeno je 
radi pokrića gubitka u iznosu 14.596.597,21 kn, za usklađenje tečajnih razlika koje proizlaze iz 
kunske prenominacije temeljnog kapitala u iznosu 19.391.200,00 kn te je preostali iznos od 
4.794.602,79 kn raspoređen u pričuve Društva. Na temelju rješenja Trgovačkog suda u 
Zagrebu broj Tt-00/3908-2 od 4. kolovoza 2000. upisano je u sudski registar smanjenje 
temeljnog kapitala. 
 

Na temelju rješenja Tt-02/6175-3 od 23. rujna 2002. upisana je promjena sjedišta 
Društva te je novo sjedište u Zagrebu, Makarska 3. 
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2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Izjavom o osnivanju od 30. ožujka 1999. osnovano je društvo Hrvatska naklada zvuka i 
slike - trgovina d.o.o. za trgovinu u 100,0% vlasništvu Društva. Sjedište društva Hrvatska 
naklada zvuka i slike - trgovina d.o.o. za trgovinu je u Zagrebu, Međugorska 61. Djelatnost je 
kupnja i prodaja robe te obavljanje trgovačkog posredovanja na domaćem i inozemnom 
tržištu. Temeljni kapital iznosi 20.000,00 kn i sastoji se od jednog temeljnog uloga. Osnivanje 
društva upisano je u sudski registar rješenjem Tt-99/1537-2 od 15. travnja 1999. Na temelju 
odluke skupštine od 28. lipnja 2002. i ugovora o pripajanju od 9. svibnja 2002., društvo 
Hrvatska naklada zvuka i slike - trgovina d.o.o. za trgovinu pripojeno je Društvu. Pripajanje je 
upisano u sudski registar rješenjem Tt-02/6176-2 od 23. rujna 2002. Ugovorne strane 
ugovorile su prijenos Društvu cjelokupne imovine pripojenog društva bez provođenja 
likvidacije. Pri procjeni vrijednosti društva primijenjena je metoda udruživanja interesa, kojom 
pripojeno društvo u cijelosti prenosi svoju imovinu, prava i obveze na Društvo. Pripajanje je 
provedeno na temelju zaključne bilance pripojenog društva i polugodišnje bilance Društva. 
Nakon pripajanja sastavljena je početna bilanca na dan 1. srpnja 2002. Aktiva i pasiva 
iskazana je u iznosu 36.296.109,00 kn. Revizorsko izvješće o obavljenoj reviziji pripajanja 
izrađeno je u srpnju 2002. Prema revizorskom mišljenju podaci o pripajanju su točni i potpuni. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 

Poduzeća s društvenim kapitalom bila su obvezna obaviti pretvorbu najkasnije do 30. 
lipnja 1992. Postupak pretvorbe započeo je na temelju odluke radničkog savjeta o pretvorbi 
od 29. lipnja 1992. 
 
 

Društvena poduzeća bila su obvezna Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i 
razvoj (dalje u tekstu: Agencija), uz odluku o pretvorbi, dostaviti program pretvorbe poduzeća, 
izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske, podatke o proizvodnim, tehničko-
tehnološkim, kadrovskim i organizacijskim mogućnostima, tržišnom položaju i ocjeni boniteta 
poduzeća, razvojni program, podatke i dokaze o pravu korištenja nekretnina, izvod iz sudskog 
registra i elaborat o procjeni vrijednosti poduzeća. 
 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi donio je radnički savjet 29. lipnja 1992. Odluku je potpisao 
predsjednik radničkog savjeta Vjekoslav Krajačić, a o drugim članovima radničkog savjeta 
nema podataka. Vrijednost Poduzeća utvrđena je u protuvrijednosti 9.806.600,- DEM. 
 

Prema odluci o pretvorbi, Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom dionica 
osobama iz članka 5. točke 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća te prijenosom 
preostalih dionica Hrvatskom fondu za razvoj i mirovinskim fondovima. 
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Zahtjev za donošenje rješenja o suglasnosti za provođenje pretvorbe dostavljen je 
Agenciji u zakonskom roku. Uz odluku o pretvorbi dostavljeni su svi prilozi navedeni u članku 
11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća: program pretvorbe, izvještaj Službe društvenog 
knjigovodstva Hrvatske da je godišnji obračun za proteklu godinu iskazan u skladu s 
propisima i računovodstvenim standardima, podaci o proizvodnim, tehnološko-tehničkim, 
kadrovskim i organizacijskim mogućnostima, tržišnom položaju i ocjeni boniteta Poduzeća, 
razvojni program, podaci i dokazi o pravu korištenja nekretnina, izvod iz sudskog registra i 
elaborat o procjeni vrijednosti. 
 
 
3.1.1. Program pretvorbe 
 

Radnički savjet Poduzeća donio je na sjednici održanoj 29. lipnja 1992. program 
pretvorbe Poduzeća u društvenom vlasništvu u dioničko društvo. Program je donesen u 
skladu s Uputama za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 

Programom određen način pretvorbe, procijenjena vrijednost Poduzeća, nominalna 
vrijednost i broj dionica, odgovaraju podacima utvrđenim u odluci o pretvorbi od 29. lipnja 
1992. Određen je model pretvorbe, pojedinosti o uvjetima stjecanja dionica, nominalna 
vrijednost i broj dionica, pojedinosti o načinu pretvorbe, način, upis i uplata dionica, sazivanje i 
rad osnivačke skupštine. 
 

Određeno je da će se Pretvorba Poduzeća u dioničko društvo obaviti prodajom dionica 
osobama iz članka 5. stavak 1. točka 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća te 
prijenosom preostalih dionica Hrvatskom fondu za razvoj i mirovinskim fondovima. Osobe iz 
članka 5. stavak 1. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća mogle su upisati i kupiti s 
popustom dionica nominalne vrijednosti 15.600,- DEM, jer je bilo više upisanih dionica od 
ponuđenih za prodaju. U programu je navedena procijenjena vrijednost Poduzeća u iznosu 
9.806.600,- DEM koja se dijeli na 98 066 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM. 
 
 
3.1.2. Razvojni program 
 

Razvojnim programom dani su osnovni pravci razvoja i prijedlozi mjera za poboljšanje 
poslovanja Poduzeća za petogodišnje razdoblje, odnosno od 1992. do 1996. Razvojni 
program sadrži sve potrebne podatke navedene u Uputama za provedbu članka 11. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. Polazi od ocjene da je Poduzeće organizirano u četiri sektora: 
program, proizvodnja, robni promet i zajedničke službe. Sektor program čini šest redakcija i 
odjel naklade. Razvojne mogućnosti Poduzeće temelji na preustroju u programsko-strateškim 
i organizacionim pitanjima uzimajući u obzir prepolovljeno tržište, opću recesiju na domaćem 
tržištu te buduću digitalizaciju s kojom se susreće svjetska diskografija. Navodi se kako je 
potreban bolje organizirani i kontinuirani rad na nakladi, ulaganje u posebno izbrane 
izvoditelje, pronalaženje novih talenata i ulaganje u njih, razviti eksploataciju arhive, odnosno 
reizdanja i kompilacije čime se omogućuje sustavno uvođenje CD-a (Compact disc). 
Predviđeno je poboljšanje tonske kvalitete uvođenjem kvalitetnije vrpce i kasete. Do 1995. 
predviđeno je uvođenje vlastite proizvodnje u prostorima proizvodnje analognih muzičkih 
kaseta.  
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Predviđena je orijentacija Poduzeća, polazeći od činjenice da se prema svjetskim 
iskustvima u diskografskoj djelatnosti ni jedna proizvodnja nosača ispod tri milijuna komada 
ne isplati, potražiti uslužnu djelatnost na istočnim inozemnim tržištima, smanjiti broj 
zaposlenih, riješiti se djelatnosti koje se mogu osigurati jeftinije (tehnička servisna djelatnost), 
kao i modernizirati pakiranje, prodaju na domaćem tržištu organizirati kao veletrgovinu, uvesti 
operativno planiranje i izvještavanje, permanentno pratiti troškove, informatizirati poslovanje, 
otvoriti nove vlastite prodavaonice i to na svakih 50 000 stanovnika po jednu specijaliziranu 
vlastitu prodavaonicu opremljenu najsuvremenijom opremom. 
 

Prema razvojnom programu u razdoblju od 1992. do 1996. očekuje se porast 
proizvodnje za 35,7% te prodaje 28,9% uz istodobno smanjenje zaposlenih s 335 koliko ih je 
bilo u 1992. na 150 u 1996. Predviđeno je povećanje prihoda za 57,2% te rashoda za 30,3%. 
 

Ostvarenje razvojnog programa predviđeno je ulaganjem u nabavu i zamjenu opreme, 
iznalaženjem novih tržišta te osiguranjem i opremanjem prostora. Za ostvarenje razvojnog 
programa planirano je utrošiti 2.022.100,- DEM. Predviđeno je ulaganje opreme u video 
proizvodnju u iznosu 669.500,- DEM, pronalaženje prostorija za proizvodnju, pakiranje i 
etiketiranje video kaseta u iznosu 710.000,- DEM, ulaganje u kopiranje video kaseta u iznosu 
251.700,- DEM, digitalnu pripremu snimaka u iznosu 360.900,- DEM, kako bi se mogli slagati 
programi za digitalne audio nosače: CD-kompaktnu ploču i DCC-digitalnu kompaktnu kasetu 
te računalo za izradu foto teksta u iznosu 30.000,- DEM. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva 
 

Izvještaj o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1990. izradila je Služba 
društvenog knjigovodstva, 5. veljače 1992. Dodatak izvješću o zakonitosti i realnosti godišnjeg 
obračuna za 1990. i 1991. izrađen je 19. svibnja 1992. Postupak utvrđivanja zakonitosti i 
realnosti godišnjeg obračuna obavljen je na temelju odredbi članka 11. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća. Postupkom utvrđivanja zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna 
Poduzeća na dan 21. prosinca 1991. utvrđeno je da je godišnji obračun iskazan u skladu s 
propisima, te se procjena vrijednosti Poduzeća može obaviti po metodama koje se temelje na 
knjigovodstvenim vrijednostima. 
 
 
3.2. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Procjenu vrijednosti imovine sa stanjem na dan 31. prosinca 1991. obavila je tvrtka  
Kopun i Kopun u razdoblju od lipnja 1991. do lipnja 1992. Procjenu je vodio tim od četiri 
procjenitelja: voditelj tima bio je mr. Vladimir Kopun dipl.oec., Josip Švenda dipl.ing.građ. za 
procjenu nekretnina, mr. Branimir Milčić dipl.ing.str. za opremu i Krunoslav Vučićević o.e.c. za 
druge bilančne pozicije. 
 

Prema elaboratu utvrđena je knjigovodstvena vrijednost Poduzeća u iznosu 
381.820.000.- HRD ili 6.942.181,84 DEM, te procijenjena vrijednost Poduzeća u iznosu 
539.363.000.- HRD ili 9.806.600,00 DEM. Knjigovodstvena vrijednost utvrđena je prema 
podacima iskazanim u bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. kao razlika između ukupne 
aktive u iznosu 484.756.000.- HRD te odbitnih stavki u iznosu 102.936.000.- HRD. Kod 
preračuna knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti u DEM primijenjen je tečaj na dan 31. 
prosinca 1991. od 55.- HRD za 1,- DEM.  
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U tablici u nastavku daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća. 
 
 
Tablica broj 1 
 Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća 
  

Redn
i broj 

 
Opis 

 
Knjigovodstvena vrijednost  Procijenjena vrijednost  

 
 u HRD u DEM  u HRD 

 
u DEM 

 
1. 

 
Zemljište 

 
71.211.000.00 1.294.745,45 72.664.075.00 

 
1.321.165,00

 
2. 

 
Građevinski objekti 

 
131.685.000.0

0 
2.394.272,73 314.521.944.00 

 
5.718.598,98

 
3. 

 
Zalihe 

 
73.763.000.00 1.341.145,40 94.348.000.00 

 
1.715.418,18

 
4. 

 
Potraživanja 

 
44.970.000.00 817.636,36 64.248.000.00 

 
1.168.145,45

 
5. 

 
Druga imovina 

 
163.127.000.0

0 
2.965.945,51 126.879.981.00 

 
2.306.908,75

 
I. Ukupno imovina (1-5) 

 
484.756.000.0

0 
8.813.745,45 672.663.000.00 

 
12.230.236,3
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6. 
 
Obveze 

 
36.545.000.00 664.454,54 41.235.000.00 

 
749.727,27

 
7. 

 
Druge odbitne stavke 

 
66.391.000.00 1.207.109,07 92.065.000.00 

 
1.673.909,09

 
II. Ukupno odbitne stavke (6+7)  

 
102.936.000.0

0 
1.871.563,61 133.300.000.00 

 
2.423.636,36

 
Vrijednost Poduzeća (I.-II.) 

 
381.820.000.0

0 
6.942.181,84 539.363.000.00 

 
9.806.600,00

 
Procijenjena vrijednost Poduzeća veća je za 157.543.000.- HRD, odnosno 2.864.418,16 

DEM ili za 41,3% od knjigovodstvene vrijednosti. Najznačajnije povećanje procijenjene 
vrijednosti u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost odnosi se na građevinske objekte čija 
knjigovodstvena vrijednost iznosi 131.684.677.- HRD, a procijenjena vrijednost 314.521.944.- 
HRD i opreme čija knjigovodstvena vrijednost iznosi 25.039.916.- HRD, a procijenjena 
109.289.602.- HRD. 
 

Prema elaboratu sadašnja vrijednost zemljišta i građevinskih objekata Poduzeća na dan 
31. prosinca 1991. iznosi 6.930.949,81 DEM u protuvrijednosti 381.202.240.- HRD, a sastoji 
se od: 

- objekata     3.378.096,- DEM (48,7%),  
- komunalija i priključaka  2.107.952,- DEM (30,4%), 
- zemljišta     1.321.165,- DEM (19,1%) i 
- vanjskog uređenja      123.736,81 DEM (1,8%). 

 
Procjena zemljišta obavljena je na temelju gruntovnih podataka i vrijednosti dobivenih od 

općinskih organa, procjena objekata na temelju podataka vrijednosti izgradnje neto površine 
sličnih objekata umanjene za starost objekata, procjena priključaka na temelju stvarnih 
troškova i podataka od općinskih organa, te procjena vanjskog uređenja na temelju procjene 
sadašnje vrijednosti sličnih objekata umanjene za starost objekata. 
 

U procijenjenu vrijednost nekretnina uključene su nekretnine na lokaciji u Dubravi u 
Zagrebu čija procijenjena vrijednost iznosi 6.758.170,- DEM i prodavaonica u Osijeku 
procijenjena u iznosu 173.598,- DEM. 
 Pri procjeni zemljišta u Dubravi primijenjene su cijene iz Odluke o građevinskom 
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zemljištu (Službeni glasnik Grada Zagreba 3/91) prema kojoj je građevinsko zemljište u 
Zagrebu podijeljeno na četiri područja s prometnom vrijednošću na dan 31. prosinca 1991. 
Prema gruntovnom izvatku Jugoton Zagreb korisnik je 41 037 m2, što uz iznos od 31,- 
DEM/m2 iznosi 1.272.147 DEM. Za procjenu zemljišta prodavaonice u Osijeku korišten je 
iznos od 1.265,- DEM/m2 neto građevinske površine s obzirom da je objekt u etažnom 
vlasništvu, što uz površinu od 155 m2  te 25,0% od procjene iznosi 49.018,- DEM. 
 

Procijenjenoj vrijednosti građevinskih objekata u iznosu 308.583.165.- HRD (5.610.603,- 
DEM) uključujući komunalije i priključke, te vanjsko uređenje pridodana je procjena 
prodavaonice u Ljubljani u iznosu 5.983.779.- HRD (108.795,98 DEM), te ukupna procijenjena 
vrijednost građevinskih objekata iznosi 314.521.944.- HRD (5.718.598,98 DEM). O 
procijenjenoj vrijednosti prodavaonice u Ljubljani sastavljen je poseban elaborat, a pri procjeni 
primijenjen je tečaj STL : HRD = 1:1. 
 

Procjena objekata u Dubravi obavljena je na temelju snimaka i pregleda objekata. 
Procjena vrijednosti objekata polazila je od utvrđivanja cijene koštanja novih objekata i 
ispravljena je u skladu s odredbama Uputa za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća. U procjenu objekata uzeti su u obzir troškovi komunalija individualne 
potrošnje i komunalija zajedničke potrošnje, te troškovi vanjskog uređenja. 
 

Na lokaciji u Zagrebu procijenjena je vrijednost 14 objekata čija neto građevinska 
površina iznosi 8 729,75 m2, a bruto građevinska površina 10 709,50 m2. Jedanaest objekata 
sagrađeno je 1963., a tri objekta u razdoblju od 1973. do 1982. Prema elaboratu, sadašnja 
vrijednost objekata utvrđena je u iznosu 3.282.926,- DEM. Vrijednosno najznačajniji objekti 
su: proizvodni prostor sa skladištima i pratećim prostorijama neto građevinske površine (4 
052,19 m2) procijenjeno na 504.252,- DEM i pogon za proizvodnju kaseta neto građevinske 
površine (1 108,18 m2) procijenjen na 502.673,- DEM. Vrijednost građevinskih objekata u 
Osijeku procijenjena je u iznosu 124.580,- DEM, od čega vrijednost građevinskih, 
instalacijskih i završnih radova iznosi 95.170,- DEM, komunalni priključci 19.607,- DEM i 
vanjsko uređenje 9.803,- DEM. Prosječna sadašnja jedinična cijena neto građevinske 
površine svih objekata poduzeća u Zagrebu i Osijeku uključujući troškove komunalija 
individualne potrošnje i komunalija zajedničke potrošnje, te troškove vanjskog uređenja, 
prema elaboratu, iznosi 631,49 DEM. 
 

Knjigovodstvena vrijednost opreme iskazana je u iznosu 25.041.000.- HRD, a 
procijenjena u iznosu 109.290.000.- HRD. Najznačajniji dio opreme čini oprema u proizvodnji 
u iznosu 74.459.700.- HRD, od čega se na opremu za proizvodnju kaseta odnosi 29.786.014.- 
HRD, a na urezivanje 14.163.104.- HRD. Procijenjena vrijednost znatno je viša, jer se oprema 
s obzirom na starost nalazi u vrlo dobrom stanju. U procjenu opreme uključena je i oprema u 
prodavaonicama bivših republika i oprema u predstavništvima u Beogradu, Sarajevu i 
Čakovcu. 
Vrijednost opreme u prodavaonici u Ljubljani procijenjena je u iznosu 1.162.440.- HRD, a 
prema elaboratu sudskog vještaka iz Slovenije vrijednost opreme iznosi 559.730.- HRD. 
 

Prema elaboratu potraživanja, od kupaca procijenjena su u iznosu 37.010.915.-  HRD, 
od čega 29.400.385.- HRD čine potraživanja od kupaca u zemlji, a 7.610.530.- potraživanja 
od kupaca u inozemstvu. Potraživanja od kupaca u bivšim republikama otpisana su u iznosu 
30.531.226.- HRD. 
 

Obveze prema dobavljačima procijenjene su u iznosu 26.042.859.- HRD, od čega 
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obveze prema dobavljačima u inozemstvu čine 16.681.074.- HRD, obveze prema 
dobavljačima u zemlji 8.695.514.- HRD i dobavljači za nefakturiranu robu i usluge u iznosu 
666.271.- HRD. Obveze prema dobavljačima bivših republika otpisane su u iznosu 
9.033.486.- HRD. 
 

Procijenjena vrijednost manja je od knjigovodstvene kod dugoročnih financijskih 
ulaganja, aktivnih vremenskih razgraničenja i dugoročnih rezerviranja. Knjigovodstvena 
vrijednost dugoročnih financijskih ulaganja iskazana je u iznosu 79.782.000.- HRD, a 
procijenjena 1.391.000.- HRD, od čega se na oduzetu imovinu poduzeća u Srbiji i Crnoj Gori 
odnosi 78.005.000.- HRD. S obzirom na spomenute okolnosti prema procjeni ovaj iznos je 
otpisan. Knjigovodstvena vrijednost aktivnih vremenskih razgraničenja iskazana je u iznosu 
2.482.000.- HRD, a procijenjena 0,00 HRD. Na ovoj poziciji evidentirani su odnosi između 
prodavaonica u Hrvatskoj i matičnog poduzeća, a protustavku čine pasivna vremenska 
razgraničenja te se ove stavke međusobno zatvaraju. Knjigovodstvena vrijednost dugoročnih 
rezerviranja iskazana je u iznosu 22.450.000.- HRD, a procijenjena u iznosu 9.100.000.- HRD. 
Razlika u iznosu 13.350.279.- HRD  odnosi se na tečajne razlike za obveze prema inozemnim 
dobavljačima koje su evidentirane na poziciji obveza prema dobavljačima. 
 

Poduzeće je donijelo odluku da se stanovi isključe iz vrijednosti društvenog kapitala, 
odnosno dani su na upravljanje fondovima u stambenom i komunalnom gospodarstvu u 
Republici Hrvatskoj. 
 

U procjenu vrijednosti Poduzeća nije uključena imovina na području Srbije i Crne Gore, a 
podaci o njihovoj knjigovodstvenoj vrijednosti dostavljeni su Hrvatskom fondu za privatizaciju 
(dalje u tekstu: Fond) koncem svibnja 1998. na temelju poziva u dnevnom tisku koji je Fond 
objavio u svibnju 1998. Prema dostavljenim podacima Fondu, knjigovodstvena vrijednost 
imovine na području Srbije i Crne Gore na dan 30. lipnja 1991. iskazana je u vrijednosti 
6.794.883,- DEM. 
 

Imovinu čine zalihe u iznosu 3.539.931,38 DEM, građevinski objekti i stanovi i stambene 
zgrade u iznosu 2.784.650,- DEM, kratkoročna potraživanja u iznosu 238.166,31 DEM, 
oprema u iznosu 165.420,- DEM i drugo u iznosu 66.715,31 DEM. 

Pri procjeni na dan 30. lipnja 1991. primijenjen je tečaj 1,- DEM = 13,00 DIN. 
 
 
3.3. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Rješenje o suglasnosti na pretvorbu Fond je donio 22. siječnja 1993. Temeljni kapital 
društva iznosi 5.521.115.800.- HRD, odnosno 9.806.600,- DEM prema srednjem tečaju 
Narodne banke Hrvatske na dan donošenja rješenja (563.- HRD za 1,- DEM), a nominalna 
vrijednost jedne dionice iznosi 100,- DEM ili 56.300.- HRD. 
 

Rješenjem je utvrđeno da se Poduzeće pretvara u dioničko društvo prodajom dionica 
osobama iz članka 5. stavak 1. točke 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, odnosno 
zaposlenima i ranije zaposlenim te zaposlenim u tijelima državne vlasti, a neupisane dionica 
predviđeno je prenijeti fondovima. 
 
 
 

Zaključkom Agencije od 2. ožujka 1993. obustavljen je postupak provođenja pretvorbe 
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na temelju ranije donesenog rješenja Agencije od 22. siječnja 1993., jer je pokrenut postupak 
kontrole provođenja pretvorbe na temelju zaprimljenog prigovora. Rješenjem Fonda od 5. 
listopada 1993. utvrđeno je da se pretvorba ne obavlja protivno izdanoj suglasnosti Agencije i 
odredbama Zakona, a na temelju provedenog postupka kontrole provođenja pretvorbe. 
Također je utvrđeno da je procjena vrijednosti društvenog kapitala Poduzeća ispravno 
utvrđena, a dio fonoteke, za koji nadležni organi utvrde da se ne smatra dijelom nacionalnog 
kulturnog blaga Republike Hrvatske, će se naknadno procijeniti, a dionice u protuvrijednosti 
prenijeti Fondu. U obrazloženju spomenutog rješenja navodi se da je Poduzeće uputilo 
Ministarstvu kulture Republike Hrvatske i Arhivu Republike Hrvatske zahtjev za utvrđivanje 
koji dio fonoteke se smatra dijelom nacionalnog kulturnog bogatstva Republike Hrvatske te da 
je Arhiv Republike Hrvatske imenovao radnu grupu za pregled fonoteke. U vrijeme obavljanja 
revizije nije utvrđeno koji dio fonoteke pripada nacionalnom kulturnom bogatstvu, a koji bi se 
trebao procijeniti te dionice u protuvrijednosti prenijeti Fondu. 
 

Prema obrazloženju odgovorne osobe, sva glazbena djela nastala u vrijeme Društva i 
njegovih prethodnika nalaze se u svom originalnom stanju u fonoteci (traka i crna ploča, 
kaseta i CD). Prema odredbama Zakona o izdavanju glazbenih djela, izdavač je dužan 
dostaviti devet primjeraka CD i devet primjeraka kaseta u Nacionalnu i sveučilišnu knjižnicu te 
time staviti na raspolaganje i čuvanje sve ono što se jednom može nazvati i definirati 
nacionalnim glazbenim blagom. 
 

Sva djela koja nisu diskografski obnavljana ili ponovno izdavana u digitalnom formatu 
nalaze se evidentirana i sortirana po kataloškom broju u fonoteci, koja je tehnički opremljena 
za dugotrajno čuvanje svih vrsta glazbenih djela. 
 
Potpuni katalog glazbenih djela pokriven je odgovarajućim ugovorima s autorima, izvoditeljima 
i producentima ili s ustanovama kojima su oni ta prava povjerili. 
 
 
3.4. Provedba programa pretvorbe 
 

Poziv za upis i kupnju dionica Društva objavljen je u dnevnom tisku 13. veljače 1993. 
Društvo je objavilo prodaju 98 066 dionica nominalne vrijednosti 9.806.600,- DEM odnosno 
5.521.115.800.- HRD s time da se uz popust može upisati i otkupiti najviše 50,0% vrijednosti 
Poduzeća. Objavljena je prodaja dionica osobama iz članka 5. stavak 1. točke 1. i 2. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća, odnosno zaposlenima i ranije zaposlenima te osobama 
zaposlenim u tijelima državne vlasti. Pravo prvenstva pri kupnji dionica imali su zaposleni i 
ranije zaposleni. Navedeno je da se upisi dionica obavljaju u roku šest dana od objave poziva, 
a ugovori o obročnoj otplati zaključuju s Hrvatskim fondom za razvoj. 
 

Prema izvješću Komisije za provedbu pretvorbe primljeno je 348 ponuda, od čega su 14 
ponuda dostavili zaposleni u državnim službama na temelju članka 5. stavak 1., točka 2. 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Kako je raspoloživi broj dionica za kupnju s 
popustom bio manji od broja upisanih dionica, prijave za upis i kupnju dionica zaposlenih u 
državnim službama su odbijene, a 326 zaposlenih i ranije zaposlenih upisali su 49 033 dionica 
s popustom i 1 210 dionica bez popusta. S obzirom da je upisani broj dionica s popustom bio 
znatno veći od broja predviđenih dionica za prodaju upisani iznos dionica razmjerno je 
smanjen s mogućih 20.000,- DEM na 15.600,- DEM. 
 

Nakon provedenog upisa od ukupnog broja dionica prodano je 50 243 dionice ili 51,2% 
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te je ostalo neprodano 47 823 dionice ili 48,8%. 
 

Prema pregledu  liste dioničara  zaključeni su ugovori s 326 dioničara. Za kupnju 49 033 
dionica s popustom nominalne vrijednosti 4.903.300,- DEM zaključena su 326 ugovora. Za 
kupnju 1 210 dionica bez popusta nominalne vrijednosti 121.000,- DEM zaključeno je šest 
ugovora. Ugovori su zaključeni uz obročnu otplatu. Potvrdu o uplaćenom prvom obroku 
Hrvatska kreditna banka za obnovu dostavila je u prosincu 1993. 
 

Poziv za podnošenje ponuda za kupnju preostalih 47 823 dionica nominalne vrijednosti 
4.782.300,- DEM, što je činilo 48,8% temeljnog kapitala Fond je objavio u prosincu 1993. u 
dnevnom tisku. 
 

Na objavljeni poziv pristigla je jedna ponuda, kojom je ponuđena kupnja 35 867 dionica 
za 3.586.700,- DEM, a plaćanje 358.670,- DEM u roku sedam dana od zaključenja ugovora u 
obveznicama za obnovu Republike Hrvatske te 3.228.030,- DEM u 59 mjesečnih obroka. 
Predviđeno je zadržavanje postojeće zaposlenosti te dodatno ulaganje kapitala u iznosu 
3.088.000,- DEM do 30. lipnja 1994., za što nije ponuđena garancija. Iz dokumentacije nije 
vidljivo iz kojih razloga je ponuda odbijena. Na ponovljeni poziv za podnošenje ponuda za koji 
nije poznat datum objave pristigle su tri ponude. Prema izvješću odjela javnog prikupljanja 
ponuda iz ožujka 1994. jedna ponuda je odbijena, jer nije bila preuzeta ponudbena 
dokumentacija za podnošenje ponuda za kupnju dionica. Željko Baotić i ortaci ponudili su 
kupnju 47 823 dionice za 5.021.415,- DEM u obveznicama za obnovu Republike Hrvatske, a 
plaćanje 717.345,- DEM u roku sedam dana od zaključenja ugovora te ostatak u 59 mjesečnih 
obroka. Prema drugoj inačici ponuđena je kupnja dionica po cijeni od 5.021.415,- DEM u 
protuvrijednosti HRD, a plaćanje 502.142,- DEM u roku sedam dana od zaključenja ugovora 
te ostatak u 59 mjesečnih obroka.  

 
Ponuđena je garancija banke u iznosu 78.000,- DEM, odnosno 1,5% vrijednosti ponude, 

što nije u skladu s uvjetima ponudbene dokumentacije, kojima je predviđena garancija u visini 
2,0% vrijednosti ponude. Predviđeno je zadržavanje postojeće zaposlenosti te ulaganje 
dodatnog kapitala u iznosu 1.560.000,- DEM do 30. lipnja 1994., a za što nije ponuđena 
garancija. Prema drugoj ponudi, koju je podnio Ante Glibota ponuđena je kupnja 47 823 
dionice po nominalnoj vrijednosti, a plaćanje obveznicama za obnovu Republike Hrvatske u 
obrocima s dospijećem prvog obroka u visini 40,0% ugovorne cijene u roku 15 dana od 
zaključenja ugovora te ostatak u 47 mjesečnih obroka. Ponuđena je garancija banke u iznosu 
95.646,- DEM ili 2,0% vrijednosti ponude. Predviđeno je zadržavanje postojeće zaposlenosti 
te ulaganje dodatnog kapitala u iznosu 1.600.000,- DEM na način da se 600.000,- DEM uplati 
prije održavanja osnivačke skupštine, a preostali iznos u roku godine dana od održavanja 
osnivačke skupštine. Ponuditelj se obvezao osigurati garanciju banke. Iz dokumentacije nije 
vidljivo kako je izabran povoljniji ponuditelj. 
 

Ugovor o prodaji 47 823 dionice nominalne vrijednosti 4.782.300,- DEM zaključen je 3. 
svibnja 1994. između Fonda i Ante Glibote (koji je zastupao konzorcij kojeg su činili HUP d.d. 
Zagreb, Heruc d.d. Zagreb, Ferimport d.d. Zagreb i Ante Glibota). Prodaja je obavljena na 
temelju odluke upravnog odbora Fonda. Ugovorena je prodaja po nominalnoj vrijednosti, a 
plaćanje obveznicama za obnovu Republike Hrvatske s dospijećem prvog obroka u iznosu 
1.912.920,- DEM ili 40,0% ugovorne cijene u roku 15 dana od zaključenja ugovora te preostali 
iznos od 2.869.300,- DEM u 47 mjesečnih obroka uz obračun kamata 3,0% godišnje.  

 
Kao instrument osiguranja plaćanja ugovorena je dostava garancije banke u roku 15 
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dana od zaključenja ugovora. Ugovoreno je dodatno ulaganje kapitala u iznosu 1.600.000,- 
DEM na način da se 600.000,- DEM uplati do održavanja osnivačke skupštine, a preostalih 
1.000.000,- DEM u roku godine dana od zaključenja ugovora u stvarima i opremi, čiji je 
pregled dan u ugovoru. 
 

U skladu s dinamikom ulaganja kapitala predviđeno je povećanje temeljnog kapitala 
Društva, kojim će kupac steći dodatne redovne dionice. Kao instrument osiguranja dodatnog 
ulaganja kupac se obvezao dostaviti garanciju banke u iznosu 1.000.000,- DEM u roku 15 
dana od zaključenja ugovora, a za iznos od 600.000,- DEM produžiti valjanost ponudbene 
garancije. Prodavatelj ima pravo raskinuti ugovor i naplatiti iznos u ponudbenoj garanciji, ako 
se ne dostave garancije banke u ugovorenom roku. Za uredno ispunjenje ugovornih obveza 
dostavljene su garancije. Prvi obrok u iznosu 1.912.920,- DEM uplaćen je u ugovorenom roku, 
a preostali obroci uplaćivani su do lipnja 1998. čime je ispunjena ugovorna obveza kupnje 
dionica. Iznos od 600.000,- DEM na ime dodatnog ulaganja uplaćen je na račun Društva u 
srpnju 1994. Uplaćenim sredstvima povećana je vrijednost temeljnog kapitala i kupac je 
stekao dodatnih 6 000 dionica. Preostalih 1.000.000,- DEM uplaćeno je na račun Društva u 
svibnju 1995., čime je povećan temeljni kapital za 1.000.000,- DEM, a kupcu je pripalo novih 
10 000 dionica. 
 

Tijekom 1995. i 1996. nabavljena je oprema predviđena ugovorom osim opreme za 
proizvodnju CD. Prema obrazloženju, nabavna cijena opreme za proizvodnju CD iznosila je 
približno 4.000.000,- DEM do 5.000.000,- DEM i zahtijevala je visok stupanj osposobljenosti 
zaposlenih. Pored spomenutog potrebno je bilo izgraditi i zgradu. S obzirom da količine 
potrebne za hrvatsko tržište ne bi mogle osigurati rentabilnost takve proizvodnje te se nije 
moglo osigurati tržište uslužne proizvodnje u inozemstvu, jer su postojali pogoni proizvodnje u 
drugim državama, uprava Društva je odustala od takve investicije. Tijekom 1995. i 1996. 
uloženo je 6.592.924,00 kn u opremu i informatizaciju Društva. 
 
 
3.5. Upis u sudski registar 
 

Trgovački sud u Zagrebu donio je 28. srpnja 1994. rješenje broj: Fi-15317/94 kojim je u 
sudski registar upisana promjena oblika organiziranja pretvorbom poduzeća u dioničko 
društvo. Upisan je temeljni kapital u iznosu 10.406.600,- DEM, a podijeljen je na 104 066 
dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM. U sudski registar upisani su dioničari: Ante Glibota s 
53 823 dionice nominalne vrijednosti 5.382.300,- DEM ili 51,72% te mali dioničari s 50 243 
dionice nominalne vrijednosti 5.024.300,- DEM ili 48,28% temeljnog kapitala. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom 
 

Dionice s popustom kupilo je 326 zaposlenika i ranije zaposlenih pojedinačno najviše do 
156 dionica nominalne vrijednosti 15.600,- DEM. 

Ukupno je upisano 49 033 dionica nominalne vrijednosti 4.903.300,- DEM, što je 
protuvrijednost 18.219.446.404.- HRD. Ukupni popust iznosio je 8.153.277.529.- HRD te je 
obveza za uplatu iznosila 10.066.168.875.- HRD. Ugovori o prodaji dionica između Fonda i 
dioničara zaključeni su u studenome 1993. Sa svim dioničarima ugovorena je obročna otplata 
i to: u prvoj godini 5,0% ugovorne vrijednosti, drugoj 10,0%, trećoj 20,0%, četvrtoj 30,0% i 
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petoj 35,0%. Od ukupno zaključena 272 ugovora, 231 je otplaćen, 40 je raskinuto te je jedan u 
otplati. Dioničari su dionice otplaćivali izravnim uplatama na račun Fonda ili preko obustava iz 
plaće. 
 

U veljači 1997. Fond je zaključio s 57 dioničara dodatke ugovoru o prodaji dionica kojima 
su produženi rokovi otplate dionica do 20 godina. Od spomenutih ugovora jedan je otplaćen, 
37 je raskinuto, a 19 je u otplati. 
 

U razdoblju od 1994. do 1997. zaključeno je 456 ugovora o prijenosu dionica, koje je 
zaključio 241 dioničar. Ukupno je preneseno 49 384 dionice nominalne vrijednosti 4.938.400,- 
DEM. 
 

U razdoblju od 1994. do 1996. Ante Glibota otkupio je od malih dioničara 10 344 dionice. 
Dionice su otplaćene, a posljednji obrok uplaćen je u studenome 1999. 
 

U razdoblju od 1994. do 1997. društva HUP d.d. Zagreb, Heruc d.d. Zagreb i Ferimport 
d.d. Zagreb otkupili su od malih dioničara 19 925 dionica, koje su kasnije prenijeli Anti Gliboti. 
 

Prema ugovoru o prodaji dionica, zaključenome u lipnju 1995. Ante Glibota prodao je 
društvu Heruc d.d. Zagreb 10 000 dionica nominalne vrijednosti 1.000.000,- DEM. Ugovorena 
je prodaja dionica po cijeni od 1.300.000,- DEM, a plaćanje na način da se podmiri dug 
prodavaoca prema Kreditnoj banci Zagreb, a preostali iznos ugovorene cijene  u roku deset 
dana od zaključenja ugovora. Ugovoreno je da stjecatelj postaje vlasnik dionica i ima pravo 
upisa u knjigu dionica na temelju ugovora bez podnošenja drugih dokumenata ili izjava. Kupac 
dionica upisan je u knjigu dionica u siječnju 1996. 
 

Prema ugovoru o prodaji i prijenosu dionica i dodatku ugovoru zaključenim u travnju 
1997. društvo Heruc d.d. Zagreb prodalo je Anti Gliboti 28 906 otplaćenih dionica te prenijelo 
7 675 neotplaćenih dionica, odnosno ukupno 36 581 dionicu. Ugovorena je prodajna cijena za 
28 906 dionica u iznosu 3.500.000,- DEM, a plaćanje u roku 15 dana od zaključenja ugovora 
iz sredstava kredita, kojeg će kupac realizirati kod banke s time da joj kao instrument 
osiguranja plaćanja prenese vlasništvo dionica koje se prodaju. Ugovoreno je da se pravo 
vlasništva na dionicama stječe zaključenjem ugovora na temelju kojeg se može upisati u 
knjigu dionica. Za 7 675 dionica nije ugovorena naknada prijenosa. Stjecatelj se obvezao 
preuzeti prenositeljev dug prema Fondu. 
 

Prema knjizi dionica društvo Heruc d.d. Zagreb u vrijeme spomenute prodaje bilo je 
vlasnik 34 709 dionica. Razlika od 1 872 dionice, koja proizlazi iz ugovora i knjige dionica 
odnosi se na dionice koje je Ante Glibota prenio društvu Heruc d.d. Zagreb, a što nije 
evidentirano u knjizi dionica. U knjizi dionica evidentiran je prijenos 18 768 dionica nominalne 
vrijednosti 1.876.800,- DEM na Antu Glibotu. 
 

Prema ugovoru o prodaji i prijenosu dionica, zaključenom u lipnju 1996., društvo 
Ferimport d.d. Zagreb prodalo je  Anti Gliboti  iz Zagreba i  Ljubi Gliboti iz Ljubljane 
21 414 dionica nominalne vrijednosti 2.141.400,- DEM. Ugovorena je prodajna cijena u iznosu 
1.272.000,- DEM, a plaćanje 500.000,- DEM nakon zaključenja ugovora te preostali iznos od 
772.000,- DEM u roku godine dana od zaključenja ugovora. Kao instrument osiguranja 
plaćanja ugovorena je garancija banke u iznosu 772.000,- DEM. Predviđeno je da ugovor ima 
pravni učinak uplatom 500.000,- DEM te predajom garancije banke.  
U knjizi dionica u lipnju 1996. evidentiran je prijenos 5 473 dionice. 
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Prema ugovorima o prodaji i prijenosu dionica zaključenim u travnju 1997., društvo HUP 

Zagreb d.d. Zagreb prodalo je Anti Gliboti 17 267 otplaćenih dionica te prenijelo 
6 386 neotplaćenih dionica, odnosno ukupno 23 653 dionica. Ugovorena je prodajna cijena za 
17 267 dionica u iznosu 2.000.000,- DEM, a plaćanje u roku 15 dana od zaključenja ugovora. 
Za 7 675 dionica nije ugovorena naknada prijenosa. Stjecatelj se obvezao preuzeti 
prenositeljev dug prema Fondu. Prema knjizi dionica, društvo HUP Zagreb d.d. Zagreb u 
vrijeme spomenute prodaje  bilo je vlasnik 21 625 dionica. Razlika od 2 028 dionica, koja 
proizlazi iz ugovora i knjige dionica odnosi se na dionice koje je Ante Glibota prenio društvu 
HUP Zagreb d.d. Zagreb, a što nije evidentirano u knjizi dionica. U knjizi dionica evidentiran je 
prijenos 5 684 dionica nominalne vrijednosti 568.400,- DEM na Antu Glibotu. 
 

Spomenutim prijenosima i ranijom kupnjom dionica Ante Glibota postao je vlasnik 
94 716 dionica Društva nominalne vrijednosti 9.471.600,- DEM, što je činilo 83,07% temeljnog 
kapitala. O stjecanju dionica nije obavještavao Komisiju za vrijednosne papire, što je bio 
obvezan učiniti u skladu s odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim 
papirima. 
 

U travnju 1997. zaključen je ugovor o kratkoročnom kreditu, prema kojemu je društvo 
Zagrebačka banka d.d. Zagreb odobrilo Anti Gliboti kratkoročni kredit u iznosu 19.700.000,00 
kn, odnosno 5.500.000,- DEM za kupnju dionica Društva. Ugovoren je način i rok korištenja 
do 31. svibnja 1997. sukcesivno na žiro račun prodavatelja dionica odnosno društva Heruc 
d.d. Zagreb i HUP Zagreb d.d. Zagreb na temelju ugovora i dodataka ugovorima o prodaji i 
prijenosu dionica. Rok vraćanja kredita bio je 90 dana od korištenja, odnosno 30. kolovoza 
1997. Kao instrument osiguranja plaćanja ugovoren je prijenos vlasništva 83,07% dionica 
Društva za koje nisu izdane isprave o dionicama. 

Sporazum o osiguranju novčane tražbine prijenosom vlasništva dionica za koje nije 
izdana isprava o dionicama, zaključen je u travnju 1997. Prema sporazumu, Ante Glibota 
prenio je na društvo Zagrebačka banka d.d. Zagreb 94 716 dionica Društva nominalne 
vrijednosti 9.471.600,- DEM. Društvo Zagrebačka banka d.d. Zagreb obvezalo se nakon 
podmirenja tražbine prenijeti stečene dionice na Antu Glibotu predajom javno ovjerovljene 
izjave da je novčana tražbina u cijelosti namirena uz odobrenje da se u knjizi dionica upiše 
vraćanje vlasništva dionica. Fiducijarni prijenos vlasništva na društvo Zagrebačka banka d.d. 
Zagreb upisan je u knjigu dionica u travnju 1997. na temelju zaključenog sporazuma. 
 

Kako kredit nije podmiren u ugovorenom roku, društvo Zagrebačka banka d.d. Zagreb 
putem javnog bilježnika zatražilo je sredinom rujna 1997. pisano priopćenje, zahtijeva li Ante 
Glibota da se dionice na kojima je vlasništvo preneseno na temelju sporazuma o osiguranju 
novčane tražbine prodaju putem javnog bilježnika. Također, da odredi najnižu cijenu po kojoj 
se dionice na kojima je preneseno vlasništvo mogu prodati s time da cijena ne smije biti niža 
od 22.500.000,00 kn što čini osiguranu tražbinu s dospjelim kamatama i troškovima, imenuje 
javnog bilježnika koji će obaviti prodaju dionica te priloži izjavu imenovanog javnog bilježnika 
koji prihvaća prodaju te da će iz iznosa dobivenog prodajom prethodno podmiriti tražbinu s 
kamatama i troškovima. 
 

Koncem rujna putem javnog bilježnika obaviješteno je društvo Zagrebačka banka d.d. 
Zagreb da se dionice prodaju putem javnog bilježnika, određena najniža cijena u iznosu 
14.000.000,- DEM te imenovan javni bilježnik koji će obaviti prodaju dionica. 
 

U siječnju 1998. društvo Zagrebačka banka d.d. Zagreb obavijestilo je Antu Glibotu da 
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se smatra punopravnim vlasnikom dionica Društva s obzirom da je istekao zakonski rok u 
skladu s odredbama Ovršnog zakona u kojem se moglo tražiti unovčenje spomenutih dionica 
putem javnog bilježnika radi namirenja dospjelog neplaćenog duga. 
Zatraženo je sazivanje glavne skupštine radi opoziva starih i izbora novih članova nadzornog 
odbora. 
 

Rješenjem iz siječnja 1998. Trgovački sud u Zagrebu ovlastio je društvo Zagrebačka 
banka d.d. Zagreb da sazove glavnu skupštinu, odredio razdoblje održavanja te imenovao 
javnog bilježnika za predsjednika glavne skupštine. Prethodna uprava Društva donijela je 2. 
ožujka 1998. odluku kojom se odbija zahtjev društva Zagrebačka banka d.d. za upis 
punopravnog stjecanja dionica te nije dala postojeću knjigu dionica. Nova knjiga dionica 
rekonstruirana je u ožujku 1998. i društvo Zagrebačka banka d.d. Zagreb upisano je s danom 
9. siječnja 1998. kao punopravni vlasnika dionica. Glavna skupština održana je 3. ožujka 
1998. na kojoj su opozvani stari i imenovani novi članovi nadzornog odbora, što je upisano u 
sudski registar. 
 

Društvo Zagrebačka banka d.d. Zagreb objavilo je u veljači 1998. ponudu za 
preuzimanje dionica Društva. Kao depozitarna banka imenovana je Privredna banka d.d. 
Zagreb. Nominalna vrijednost jedne dionice iznosila je 100,- DEM, a društvo je ponudilo 
235,00 kn. Otkupljene su 6 262 dionice, čime je društvo Zagrebačka banka d.d. Zagreb steklo 
ukupno 100 978 dionica. U studenome 1999. Fond je raskinuo tri ugovora te je u svoj portfelj 
prenio 110 dionica. Nakon provedenih raskida društvo Zagrebačka banka d.d. Zagreb bilo je 
vlasnik 100 868 dionica. O spomenutom stjecanju dionica obaviještena je Komisija za 
vrijednosne papire. 
 

U studenome 1998. društvo Zagrebačka banka d.d. Zagreb prenijelo je dionice Društva 
na društvo Holding Zagrebačke banke d.o.o. Zagreb, a u svibnju 2000. prenesene su na 
društvo Zaba turizam d.o.o. Zagreb. Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 1. 
kolovoza 2001. društvo Zaba turizam d.o.o. Zagreb prenijelo je društvu Autor d.o.o. Zagreb 
100 868 dionica Društva nominalne vrijednosti 20.173.600,00 kn, što je činilo 88,43% 
temeljnog kapitala. Ugovorena je cijena prijenosa 16.000.000,00 kn, a plaćanje u roku 30 
dana od zaključenja ugovora. Ugovorom je naznačeno da Ante Glibota prijašnji vlasnik 
dionica vodi sudski postupak radi osporavanja stjecanja vlasništva prenositelja. Društvo Autor 
d.o.o. Zagreb obvezalo se nakon prijenosa dionica na svoje ime u knjizi dionica Društva u 
roku 60 dana nakon okončanja javne ponude u skladu s odredbama Zakona o postupku 
preuzimanja dioničkih društava, ponuditi na prodaju Hrvatskom društvu skladatelja paket 
dionica u visini do 10,0% temeljnog kapitala po istoj cijeni po kojoj ih je stekao. Plaćanje 
prema društvu Zaba turizam d.o.o. Zagreb obavljeno je 23. kolovoza 2001. iz sredstava 
odobrenog kredita osnivačima društva Autor d.o.o. Zagreb. Upis u knjizi dionica evidentiran je 
30. kolovoza 2001. O spomenutom stjecanju dionica obaviještena je Komisija za vrijednosne 
papire. 
 

Javna ponuda za preuzimanje dionica Društva objavljena je 30. kolovoza 2001. u 
dnevnom tisku te je imenovana Hypo Alpe-Adria-bank d.d. Zagreb kao depozitarna banka.  
Nominalna vrijednost jedne dionice iznosila je 200,00 kn, a društvo Autor d.o.o. Zagreb 
ponudilo je otkupnu cijenu 158,62 kn po dionici. Ukupno su otkupljene 1 652 dionice, a 
sredstva u iznosu 262.040,24 kn doznačena su malim dioničarima u listopadu 2001. 
 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica iz studenoga 2001., društvo Autor d.o.o. Zagreb 
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prenijelo je Hrvatskom društvu skladatelja 11 407 dionica Društva nominalne vrijednosti 
2.281.400,00 kn, što čini 10,0% temeljnog kapitala. Ugovorena je prodajna cijena u iznosu 
158,62 kn po dionici, odnosno 1.809.378,34 kn, a plaćanje u opsegu i rokovima utvrđenim 
ugovorom o kreditu između prenositelja i banke tako da stjecatelj isplaćuje prenositelju 
razmjerni dio njegove kreditne obveze. Upis u knjizi dionica obavljen je u prosincu 2001. 
 

Fond je zbog neplaćanja i na vlastiti zahtjev raskinuo 78 ugovora te mu je u portfelj 
vraćeno 4 858 dionica Društva. 
 
 
4.2. Dionice bez popusta 
 

Ugovori o prodaji dionica bez popusta zaključeni su sa šest dioničara u studenome 1993. 
Ugovoreno je obročno plaćanje. Ugovorena je prodaja 1 210 dionica nominalne vrijednosti 
121.000,- DEM, odnosno 449.605.980.- HRD. Od ukupno šest zaključenih ugovora tri su 
raskinuta i Fondu je preneseno 310 dionica. Za prijevremenu otplatu dioničarima su u skladu 
sa zakonskim propisima obračunani popusti. 
 
 
4.3. Dionice iz portfelja Fonda 
 

Fond je zbog neplaćanja i na vlastiti zahtjev raskinuo 80 ugovora te mu je u portfelj 
vraćeno 5 168 dionica Društva. 
 

Na Varaždinskom tržištu vrijednosnica prodano je u srpnju 2002. i srpnju 2003. ukupno 5 
186 dionica iz portfelja Fonda. Prodaja je obavljena prema pravilima burze, a na temelju 
odluke upravnog odbora Fonda kojom je dana suglasnost da se dionice društava, stečene 
prema raskidima ugovora s malim dioničarima, u kojima udjel Fonda ne prelazi 25,0%, 
prodaju na Zagrebačkoj burzi ili uvrste na listu za pokriće kapitalnih izdataka Ministarstva 
obnove, Ministarstva pravosuđe, Ministarstva prometa i veza i Hrvatskih voda. 
 
 
4.4. Vlastite dionice 
 

Društvo je u travnju 1995. otkupilo od malih dioničara 624 dionice nominalne vrijednosti 
62.400,- DEM, koje su u siječnju 1996. prenesene Anti Gliboti. Ugovorima nije predviđena 
naknada za prijenos dionica. Spomenuto stjecanje dionica nije provedeno u poslovnim 
knjigama te nije vidljivo je li i kako obavljeno plaćanje. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

Podaci o vlasničkoj strukturi sastavljeni su na temelju podataka iz knjige dionica na dan 
16. rujna 2003. U tablici u nastavku daje se pregled vlasničke strukture u vrijeme obavljanja 
revizije. 
 
Tablica broj 2 
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Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 

  
Redni 
broj 

 
 

Dioničari 
 

Broj dionica 
Nominalna 

vrijednost u kn 

 
Udjel u 

temeljnom 
kapitalu  

1. 
 
Autor d.o.o. 91 113 18.222.600,00 

 
79,9 

2. 
 
Hrvatsko društvo skladatelja 11 407 2.281.400,00 

 
10,0 

3. 
 
mali dioničari 6 380 1.276.000,00 

 
5,6 

4. 
 
Ana Baučić  5 166 1.033.200,00 

 
4,5 

Ukupno 114 066 22.813.200,00 
 

100,0
 

Do siječnja 1998. najveći udjel u temeljnom kapitalu Društva (83,07%) imao je Ante 
Glibota, koji je otkupljivao dionice od malih dioničara. Za otkup dionica društvo Zagrebačka 
banka d.d. Zagreb odobrilo mu je kratkoročni kredit, a kao instrument osiguranja plaćanja 
proveden je fiducijarni prijenos vlasništva nad 94 716 dionica Društva. Kako kredit nije vraćen 
u ugovorenom roku društvo Zagrebačka banka d.d. Zagreb postalo je punopravni vlasnik 
dionica u siječnju 1998. U kolovozu 2001. društvo Zagrebačka banka d.d. Zagreb prodalo je 
dionice društvu Autor d.o.o. Zagreb. 
 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

Podaci o poslovanju Društva prema temeljnim financijskim izvještajima u razdoblju od 
1993. do 2002. daju se u tablici broj 3. 
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Tablica broj 3 
 

Osnovni podaci o poslovanju Društva prema temeljnim financijskim izvještajima i broj zaposlenika u razdoblju od 1993. do 2002. 
 
 
Red

. 
broj 

 
 

Pokazatelji 
u kn 

1993. 
 

1994. 1995. 1996. 1997. 
 

1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 

 
1. 

 
Prihodi 16.282.235,0

0 

 
34.981.191,3

6 
46.429.431,1

4 
52.716.684,6

2 
52.806.509,3

0 

 
44.791.236,5

0 
50.344.396,5

1 
70.545.101,0

1 
48.029.420,4

4 
45.484.328,7

4 
 

2. 
 
Rashodi 16.274.528,0

0 

 
34.653.240,2

0 
44.974.027,2

8 
50.740.080,0

8 
52.563.216,4

0 

 
55.249.201,3

2 
55.069.534,4

4 
67.293.730,5

9 
51.620.508,2

2 
41.521.189,8

9 
 

3. 
 
Dobit (nakon 
opor.) 

7.707,00 
 

327.951,00 1.445.662,03 1.822.528,73 243.292,90 
 

- - 3.251.370,42 - 3.963.138,85 

 
4. 

 
Gubitak - 

 
- - - - 

 
10.457.964,8

2 
4.725.137,93 - 3.591.087,78 - 

 
5. 

 
Ukupna aktiva 34.029.832,0

0 

 
50.450.936,0

0 
57.658.841,0

0 
59.067.073,9

0 
64.935.027,9

3 

 
63.725.800,0

2 
54.882.048,8

4 
45.336.724,6

8 
40.628.719,5

6 
37.622.442,7

2 
 

6. 
 
Dugotrajna 
imovina  

25.477.568,0
0 

 
32.619.974.0

0 
32.808.603,8

8 
32.992.433,8

0 
33.192.579,3

7 

 
30.163.942,5

1 
32.040.397,8

6 
11.942.476,1

4 
10.363.198,5

0 
9.255.267,64 

 
7. 

 
Kratkotrajna 
imovina  

8.505.772,00 
 
17.809.102,0

0 
24.828.863,0

8 
26.053.628,1

0 
31.712.026,5

6 

 
33.415.825,6

7 
22.841.650,7

3 
33.015.043,7

2 
29.713.558,4

0 
27.117.463,0

2 
 

8. 
 
Ukupna pasiva 34.029.832,0

0 

 
50.450.936,0

0 
57.658.841,0

0 
59.067.073,9

0 
64.935.027,9

3 

 
63.725.800,0

2 
54.882.048,8

4 
45.336.724,6

8 
40.628.719,5

6 
37.622.442,7

2 
 

9. 
 
Upisani kapital  30.414.508 

 
38.450.305,0

0 
42.050.305,0

0 
42.204.400,0

0 
42.204.400,0

0 

 
42.204.400,0

0 
42.204.400,0

0 
22.813.200,0

0 
22.813.200,0

0 
22.813.200,0

0 
 
10. 

 
Pričuve 108.343,00 

 
- - - 91.126,43 

 
91.126,43 91.126,43 4.794.602,79 6.801.071,36 3.209.983,58 

 
11. 

 
Dugoročne 
obveze 

1.233,00 
 

1.403,00 1.316,51 1.316,51 1.316,51 
 

0,00 12.949.792,9
2 

- - - 

 
12. 

 
Kratkoročne 
obveze 

4.909.231,00 
 
9.291.573,00 9.900.836,62 10.754.655,2

2 
17.675.296,0

2 

 
27.492.226,4

2 
11.839.519,4

3 
12.157.708,0

1 
11.561.533,0

5 
8.104.851,61 

 
13. 

 
Odgođeno 
plaćanje troškova 

1.183.206,00 
 
2.379.704,00 3.932.522,00 4.037.786,00 2.751.236,83 

 
3.900.632.,88 2.484.933,70 2.310.019,31 3.044.002,93 864.080,55 

    



 
 

19 

14. Broj zaposlenika* 240 221 209 190 170 145 135 114 94 88 

* Broj zaposlenika na koncu godine 
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U razdoblju od 1993. do 1998. Društvo je povećavalo prihode i ostvarivalo dobit. 
Također, dobit je ostvarena u 2000. i 2002., a gubitak je iskazan u 1998., 1999. i 2001. 
 

U 1998. zabilježen je gubitak u iznosu 10.457.964,82 kn, koji je prema odluci skupštine 
prenesen u sljedeću poslovnu godinu. Razlog ostvarenog gubitka je smanjenje proizvodnje, 
ostvarenje manjih prihoda od prodaje te povećanje financijskih rashoda, koji se odnose na 
plaćanje kamata po odobrenim kreditima. 
 

Gubitak je zabilježen i u 1999. u iznosu 4.725.137,93 kn i 2001. u iznosu 3.591.087,78 
kn. Na sjednici glavne skupštine održane u lipnju 2000. utvrđen je na dan 31. prosinca 1999. 
kumulirani gubitak u iznosu 15.177.098,92 kn. Spomenuti gubitak djelomično je pokriven na 
teret pričuvi i zadržane dobiti u ukupnom iznosu 58.050,71 kn, a preostali nepokriveni 
kumulirani gubitak iznosio je 14.596.597,21 kn. Na sjednici je usvojena odluka o 
pojednostavljenom smanjenju temeljnog kapitala radi pokrića kumuliranog gubitka, te za 
usklađenje tečajnih razlika koje proizlaze iz kunske denominacije temeljnog kapitala. Temeljni 
kapital smanjen je s 44.575.053,68 kn na 22.813.200,00 kn. 
 

U 2001. gubitak u iznosu 3.591.087,78 kn prema odluci glavne skupštine pokriven je na 
teret statutarnih pričuvi Društva. 
 

Do značajnog smanjenja dugotrajne imovine dolazi u 2000. prodajom većeg dijela 
nekretnina u Zagrebu, Međugorska 61. Vrijednost dugotrajne imovine u 2000. iskazana je u 
iznosu 11.942.476,14 kn, a u 1999. u iznosu 32.040.397,86 kn, što je manje za 20.097.921,72 
kn ili 62,7% u odnosu na 1999. 
 

U siječnju 1998. Društvo je preuzelo društvo Zagrebačka banka d.d., Zagreb, koje je 
pokrenulo postupak sanacije Društva i odobrilo kredite u iznosu 13.478.000,00 kn za 
održavanje tekuće likvidnosti i za potrebe ulaganja u estradne izvoditelje i autore, odnosno 
dovođenje novih i povratak starih autora i izvoditelja. Društvo se zadužilo i kod osiguravajućeg 
društva Croatia osiguranje d.d. Zagreb u iznosu 2.016.000,00 kn, a kao instrument osiguranja 
plaćanja dana je garancija društva Zagrebačka banka d.d. Zagreb. Obveze po drugim 
kreditima iznosile su 204.000,00 kn. Spomenuti iznosi odnose se na stanje glavnice na dan 
31. prosinca 1998. Ukupno zaduženje Društva u spomenutom razdoblju iznosilo je 
15.698.000,00 kn. 
 

S društvom Zagrebačka banka d.d. Zagreb u lipnju 1998. zaključena su tri ugovora, od 
čega dva ugovora u iznosu 3.500.000,- DEM s rokom otplate dvije godine, odnosno do 2000. i 
ugovor u iznosu 104.000,- DEM s rokom otplate godinu dana, odnosno u 1999. Ugovor u 
iznosu 104.000,- DEM otplaćen je u cijelosti u 1999. Obveze po preostala dva ugovora u 
iznosu 3.500.000,- DEM te prema društvu Croatia osiguranje d.d. Zagreb podmirene su 
prodajom nekretnina u Međugorskoj 61, u Zagrebu. 

Prema pokazateljima uspješnosti i sigurnosti poslovanja bili su ugroženi temeljni kriteriji 
dobrog poslovanja Društva osobito u 1998. na što ukazuje koeficijent ekonomičnosti ukupnog 
poslovanja u visini 0,81, te stupanj zaduženosti u visini 0,49. Društvo nije ostvarivalo dovoljno 
prihoda po jedinici rashoda te je 49,0% imovine financirano iz tuđih izvora. Društvo je loše 
poslovalo i u 1999. s obzirom na stupanj zaduženosti u visini 0,50 i koeficijent ekonomičnosti 
u visini 0,81, odnosno ostvareni gubitak. Također u 2001. bili su ugroženi kriteriji dobrog 
poslovanja, jer je koeficijent ekonomičnosti bio 0,93, a zaduženosti 0,36. 
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Značajnije rezultate Društvo je postiglo u 2002. kada je ostvarena dobit u iznosu 
3.963.138,85 kn, koeficijent tekuće likvidnosti u visini 3,35, a koeficijent zaduženosti smanjen 
je za 0,12 u odnosu na 2001. i iznosio je 0,24. 
 

Odluke o rasporedu dobiti donesene su za 1995., 1996., 2000. i 2002. Za isplatu 
dividendi u 1995. namijenjeno je 1.373.378,92 kn, što po dionici iznosi 12,04 kn, u 1996. 
dividenda iznosi 1.731.402,30 kn, odnosno 15,17 kn po dionici, u 2000. za isplatu dividendi 
namijenjeno 1.254.726,00 kn, što iznosi 11,00 kn po dionici, a u 2002. dividenda namijenjena 
za podjelu dioničarima iznosi 2.509.452,00 kn, što po dionici iznosi 22,00 kn. Dividende su 
isplaćene u 1996. u iznosu 1.075.741,85 kn, 1997. u iznosu 12.054,84 kn, 1998. u iznosu 
1.128.552,06 kn, 2001. u iznosu 1.243.385,00 kn, i 2002. u iznosu 4.620,00 kn, odnosno 
ukupno 3.464.353,75 kn. 
 

Broj zaposlenika smanjen je s 331 koncem 1991. na 88 zaposlenika koncem 2002. 
Sporazumno je raskinulo radni odnos 112 zaposlenika, u mirovinu je otišao 91, te otkazom uz 
otpremninu 63 zaposlenika. Za 17 zaposlenika prestao je radni odnos u prodavaonicama 
bivših republika tijekom 1992. Otkazom po programu zbrinjavanja otišlo je deset zaposlenika. 
 

Za sve godine obavljena je revizija u skladu s odredbama Zakona o računovodstvu. 
Reviziju je obavljalo društvo Pir d.o.o. za reviziju i porezno savjetovanje, Zagreb, osim 1998., 
1999. i 2000. kada je reviziju obavljalo društvo KPMG Croatia d.o.o. za reviziju Zagreb. 
Društva koja su obavljala reviziju dala su pozitivna mišljenja, odnosno da financijski izvještaji 
Društva realno i objektivno prikazuju financijsko stanje, rezultate poslovanja i promjene u 
novčanim tijekovima. 
 
 
5.3. Raspolaganje nekretninama 
 

U procijenjenu vrijednost Društva uključene su nekretnine procijenjene vrijednosti 
3.378.096,- DEM, odnosno 185.795.280.- HRD i to u Hrvatskoj i prodavaonica u Sloveniji. 
 

Na temelju poziva u dnevnom tisku koncem svibnja 1998. Društvo je Fondu dostavilo 
podatke o oduzetoj imovini na području Srbije i Crne Gore na dan 30. lipnja 1991. Prema 
podacima Društva knjigovodstvena vrijednost nekretnina na području Srbije i Crne Gore na 
dan 30. lipnja 1991. iznosila je 36.200.457,00 DIN, odnosno 2.784.650,50 DEM. Nekretnine 
čine prodavaonice u iznosu 1.990.173,- DEM i stanovi i stambene zgrade u iznosu 794.477,- 
DEM. 
 

Prodavaonica u Ljubljani u Republici Sloveniji površine 64,0 m2 procijenjena u iznosu 
5.983.779.- HRD prodana je na temelju ugovora zaključenog 16. ožujka 1999. s društvom 
Hypo Leasing d.o.o. iz Ljubljane za iznos od 282.800,- DEM. 

Poziv za prikupljanje ponuda za kupnju nekretnina u Međugorskoj 61 objavljen je u lipnju 
2000. u dnevnom tisku, a odnosi se na prodaju zemljišta površine 37 522 m2 i pripadajuće 
objekte ukupne neto građevinske površine 6 279 m2. Određena je najniža cijena 5.000.000,- 
DEM u protuvrijednosti u kunama prema srednjem tečaju Hrvatske narodne banke. 
Prihvaćena je ponuda društva Pogrebno poduzeće Zagreb d.d. Zagreb, koje je za kupnju 
nekretnina ponudilo 5.000.000,- DEM. Ugovor s društvom Pogrebno poduzeće d.d. Zagreb 
zaključen je 29. lipnja 2000. Ugovorena je cijena u iznosu 5.000.000,- DEM. Utvrđeno je da su 
spomenute nekretnine opterećene pravom zaloga u korist društva Zagrebačka banka d.d. 
Zagreb. 
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Istog dana zaključen je ugovor o asignaciji kojim Društvo (asignant) i društvo 
Zagrebačka banka d.d., Zagreb (asignatar) utvrđuju da su zaključili ugovore o dugoročnom 
kreditu u iznosu 3.500.000,- DEM te ugovor o izdavanju garancije u korist društva Croatia 
osiguranje d.d. Zagreb u iznosu 2.500.000,- DEM. Također je utvrđeno da Društvo ima 
dospjelu tražbinu prema društvu Pogrebno poduzeće d.d. Zagreb na temelju zaključenog 
ugovora. Spomenutim ugovorom o asignaciji, Društvo je ovlastilo društvo Pogrebno poduzeće 
d.d. Zagreb da uplati 3.298.289,30 DEM i 1.300.000,00 kn na ugovorene žiro račune u korist 
društva Zagrebačka banka d.d. Zagreb. Prema obavijesti društva Zagrebačka banka d.d. 
Zagreb od 14. srpnja 2000. podmirene su obveze iz ugovora o asignaciji, a čime ujedno 
prestaje obveza Društva za otplatu kredita. 
 

Od prodavaonica u Hrvatskoj u vlasništvu Društva su prodavaonica u Karlovcu i Osijeku 
I. Prodavaonicu u Karlovcu Društvo je steklo u rujnu 2002. na temelju zaključenog ugovora o 
kupnji poslovnog prostora s poduzećem Tekstil d.d. u likvidaciji, Karlovac. 
 

Prodavaonice u Zagrebu, Splitu, Rijeci, Osijeku II, Varaždinu i Vinkovcima su u najmu.  
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Hrvatska naklada 
zvuka i slike, Zagreb. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim standardima 
Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Hrvatska naklada zvuka i slike, Zagreb, 
obavljen je u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 
 

Razvojnim programom za razdoblje od 1992. do 1996., planiran je porast proizvodnje za 
35,7% te prodaje za 28,9%, uz istodobno smanjenje zaposlenih s 335, koliko ih je bilo u 1992, 
na 150 u 1996. Predviđeno je u 1992. dovršenje opremanja tehničke pripreme snimaka, kako 
bi se mogli slagati programi za digitalne audio nosače.  
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Za ostvarenje razvojnog programa predviđena su sredstva u iznosu 2.022.100,- DEM, od 
čega se na ulaganje opreme u video proizvodnju odnosi 669.500,- DEM, pronalaženje 
prostorija za proizvodnju, pakiranje i etiketiranje video kaseta 710.000,- DEM, ulaganje u 
kopiranje video kaseta 251.700,- DEM, digitalnu pripremu snimaka 360.900,- DEM, te 
računalo za izradu foto teksta u iznosu 30.000,- DEM. 
 

Ciljevi razvojnog programa su djelomično ostvareni. U video proizvodnju planirano je 
ulaganje u iznosu 2.022.100,- DEM, a uloženo je 566.441,00 kn. Pored spomenutog, ulagano 
je u studije za snimanja, uređenje trgovina te informatizaciju Društva. Korištena su vlastita 
sredstva te sredstva dokapitalizacije. U vrijeme obavljanja revizije (kolovoz 2003.), Društvo 
ima osam prodavaonica, od kojih su dvije u vlasništvu, a šest u zakupu. Broj zaposlenika 
smanjen je s 331 koncem 1991. na 88 zaposlenika koncem 2002. 
 
 

Prema obrazloženju Društva, do značajnog smanjenja broja zaposlenika došlo je 
sporazumnim raskidima ugovora o radu uz otpremnine, odlaskom u mirovinu uz otpremnine, 
te na temelju programa zbrinjavanja viška zaposlenika. 
 

U razdoblju od 1993. do 1997., Društvo je povećavalo prihode i ostvarivalo dobit. 
Također, dobit je ostvarena u 2000. i 2002., a gubitak je iskazan u 1998., 1999. i 2001. 
Značajno je smanjena vrijednost dugotrajne imovine u 2000. zbog prodaje većeg dijela 
nekretnina, jer Društvo nije moglo podmirivati obveze prema dospjelim kreditima. Upisani 
kapital u 2000. iznosio je 22.813.000,00 kn, što je manje za 19.391.400,00 kn ili 45,9% u 
odnosu na 1999. kada je iznosio 42.204.400,00 kn. Smanjenje je posljedica pokrića 
kumuliranog gubitka i usklađenja tečajnih razlika zbog denominacije temeljnog kapitala. 
 

S obzirom da je smanjen temeljni kapital Društva, ciljevi privatizacije propisani 
odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji nisu ostvareni. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 
7.1. Zakonski predstavnik Društva, u svom očitovanju od 17. studenoga 2003. navodi da 
nema primjedbi na Izvješće. 
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Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 
- pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 8 
dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Zagreb, Tkalčićeva 19. 
 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Mirela Belančić, dipl. oec. 
 

Sandra Šarić, dipl. oec. 
 
 
 
 
 
 
 
Izvješće uručeno dana: _______________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje: ___________________________________________________________ 

(žig i potpis) 
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HRVATSKA NAKLADA ZVUKA I SLIKE, ZAGREB 
 
 
1. Radnički savjet: 
 

Vjekoslav Krajačić, predsjednik  
 

- nema podataka o drugim članovima  
 
2. Upravni odbor: 
 

Veljko Lipovšćak, od 20. srpnja 1994. do 20. studenoga 1995. 
 

Mirko Bošnjak, od 20. srpnja 1994. do 20. studenoga 1995. 
 

Josip Jelavić, od 20. srpnja 1994. do 20. studenoga 1995. 
 

Pero Martinac, od 20. srpnja 1994. do 20. studenoga 1995. 
 

Anđelko Leko, od 20. srpnja 1994. do 20. studenoga 1995. 
 

Josip Biondić, od 20. srpnja 1994. do 20. studenoga 1995. 
 

Ante Glibota, od 20. srpnja 1994. do 20. studenoga 1995. 
 
3. Nadzorni odbor: 
 

Dragutin Biondić, predsjednik, od 20. srpnja 1994. do 27. svibnja 1997. 
 

Ante Glibota, od 20. srpnja 1994. do 28. svibnja 1997. 
 

Anđelko Leko, zamjenik predsjednika, od 20. srpnja 1994. do 28. svibnja 1997. 
 

Pero Martinac, od 20. srpnja 1994. do 3. ožujka 1998. 
 

Mate Pavković, od 20. srpnja 1994. do 28. svibnja 1997. 
 
  Ljubo Glibota, predsjednik, od 28. svibnja 1997. do 3. ožujka 1998. 
 

Zvonimir Baletić, zamjenik predsjednika, od 28. svibnja 1997. do 3. ožujka 1998. 
 

Petar Glibota, od 28. svibnja 1997. do 3. ožujka 1998. 
Ivan Mustač, od 28. svibnja 1997. do 3. ožujka 1998. 

 
Ivo Kunst, predsjednik, od 3. ožujka 1998. do 25. kolovoza 1999. 

 
Manda Hećimović, predsjednik od 3. ožujka 1998. do 15. listopada 2001. 

 
Vlasta Ribarić, od 3. ožujka 1998. do 25. kolovoza 1999. 
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Miroslav Plišo, od 3. ožujka 19998. do 25. kolovoza 1999. 
 

Mladen Čorić, od 3. ožujka 1998. do 15. kolovoza 2001. 
 

Renata Babić, zamjenik predsjednika, od 25. kolovoza 1999. do 15. listopada 2001. 
 

Marica Brakus, od 25. kolovoza 1999. do 15. listopada 2001. 
 

Elvis Knežević, od 25. kolovoza 1999. do 15. listopada 2001. 
 

Miroslav Lilić, predsjednik od 15. listopada 2001. 
 

Nikša Bratoš, zamjenik predsjednika, od 15. listopada 2001. 
 

Tonči Huljić, od 15. listopada 2001. 
 

Đorđe Novković, od 15. listopada 2001. 
 

Stipica Kalodjera, od 15. listopada 2001. 
 
4. Direktor ili uprava: 
 

Miroslav Lilić, od 20. srpnja 1994. do 28. svibnja 1997. 
 

Ante Glibota, od 28. svibnja 1997. do 6. ožujka 1998. 
 

Miroslav Lilić, od 6. ožujka 1998. do 16. listopada 2001. 
 

Miroslav Škoro, od 16. listopada 2001. 
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HRVATSKA NAKLADA ZVUKA I SLIKE 
- povezana društva 
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